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������� :
 را��ت �
� و�

 ه�رون ا��� زاد�: ����دان

 

�����ت  �� ��در ��رد #���� ا"!��� �ن �� ��
 د����� ه� و �)����' 2011&�وج ا���$� در 


0' در /�ب �-�ح ��� ا+* و �$' از�( �)���ت  1
 2+�� ��6��7 ا"!��� �ن �� 4�5' و ����' ا+* 3

��0+ ���89 
+��> ا���$� در ه�� #;�: �
� و�
 ���� را� <� ت از &=��* ه� در ���ب �-�ح ��?�

ه� ��B ا�( �Aح ��ا: او�4( ��ر ��+2 �� . ا+*
 *�C '
3
H رهFG Eب E4ال د���3ا ت و ���ون "�
وز�� ��� ���� در G$��* اJ K"' و �I: ا��اون 

� �3ر ��� ���� �L3 از +�� +* ��اران '$� �MN و
 در FG2009ب E4ال د���3ات در +EO P +�ل 

� Bروز���� ��رد�( JI Q�Rن � S�G ا�� ،���-�ح 
�)� �' ر+� 3� �� ;�ت ��" V��Uر �$�* /�ب در 
 *W ن در�X4�A �ا"!��� �ن و ��
�O' ا"!��� �ن �
 ��FY ��3�I *��Z �ن در�) روزه� �A"�اران ���(

� ا+*ا"!��� �ن ��F ;�ت ��=] ��" . 

 

 

 �ا�� در دا&
 ا"!��� �ن ��&' ه� �� ا�( �)��
� ا�� "�?� :��[�ف . #����' ��ار�� و �� #��ا 

. �� ��N ا: _�ود: �� #ن وا�3^ �=�ن داد� ا��

��* و �� ON �7رB ح�A )ا� ��# �در ��رد ا��$
 �
 از`X; ن &�اه� داد، ا���=� ����# ،*���

��Sز��* 3� �-�ر ��3
 �� �V ا�( ���# ���(�  . 

 

***** 

 

 �� H��� �)� �' ر+� راهEد ادار� او���� در �
�$�* رو��و+* ���ر���ن در ا"!��� �ن � . ��FY

 )�[b *��;وا �� Q�R '����ا"!��� �ن �� 4�5' و 



ا� �dب ����د ��ا: ا��Sت � ��c ا���$� و 
�� .� ��c( #ن �� ��Nان ���
 �' ��ا�� ��

 

 راهEد ادار� ا���$� در ��رد ��� از ارز���'
ا"!��� �ن در ��� دEe ا��Sت � ��c ا���$� ���� 
ز�����X: &�و�^ را از ا"!��� �ن ��;f ��ه� و 
 6$c �� <A��� 'O G ن �-�ر�X4�A �;�Xل 3 ��3
��ر�I 'd= �ن �=�( در ���ب ا"!��� �ن را ا�!�ل 

����g '� . �5ل و ���د 3 )hO-� ���� V?��ا�� وا

�6 داد� /�� 'X4�A روان��� ��ب ا"!��� �ن �

ا���$� از ;�ت ه�: ه�ا�' و ���و ه�: . �=���
و��i در ��3ر #ر�^ ا"!��� �ن و �
* ه�: `�� 

���g ا+ �0د�. 

 

  

 ������رش در ادار� او����  �k دEدو+ �اران راه
���3 *04�1 ����� ا+ �Sل . �� ا�( �)�� �l#

��FY <�X-� در �3 ���3 ���m�I ا"!��� �ن ����ر 
 .�' ه� و��د دارد

 

 ��FY :ه� ����I �����  )��B '�3��Uر 3 ��3
ا�� . ا"!��� �ن ��ا: ا���$� ����ار �oم �' ��د

� ا"!��� �ن p�� � )�[b ��ا: �FY *وا;��* ا���
 '
� +��+* دا&]�N ا���$� در '���G '
� q"���

*�
 ز��د: در�( ز���� و. &�اه� دا�Sد داردد��: 

 

  

G � ر���Lr sر او�� �� �� و �� دو+�ل د�?� را 
ه6 در راهEد ���3' &�د �� ا"Fا�� ���� ��زه6 

� ا���$� JZت . �3ام ��"�7 ' ��+* ���ورد$�# ��
�، و4'  �����' ا"!��� �ن دا <A��� د� در[��
� �ا�� � ا+* �X4�Aن را �f��M ��3 و �� دور 

 ا�( وا;��* دارد 3� .��t� Fا��3 وادار +�زد
 ��l� =I: ا"!��� �ن �� ��و� � �c و �� د+ 
��� �� و�l# '4 در ��ا�� &�ر�' ه� � �c ه� �� 


I 'X= �ن ه� �� د�?�ان ه� ��A �0ق�ار �"�A و. 

 

 



� در  ���I ��4ن ��+ sر: 27ر������ن +�ل  
*0� ": �ً 7�7G ن�X4�A ��� �3ام �=��� ا: را3

���� �x�U� �� �k�G 6�
�، +Jح ه�: &�د را ��
��ا ����، و �� �yاه�� ��  ��N�74از ا ،����g
 �l# ����،����� ا�6، �?� ا��$�� �����y=' از 
 �l# ا���$� ����� ا+* و �3 �����7 �� ا�(  ��

�$�* ه� �� ��( "$� ��$�6 در �Gل �k�G . _$�م �
� ����دار �� #�l ����ر �=$
 ا+*x�U� z�7��". 

  

��Sت � ��c ا���$� �� ا�!�ل �)��' و �� ا

�:، ز��ن، +�* �X; *"�� ،{ر��� V"�� د�����
 <��A ا�� از�� 'g '
ه�، ر" �ر و ارزش ه�: _
���L+' ا� N�O' در #���� �Fد�� ��Z* �� ���اد 
 �k دE�7* راه"�� �ز��د �l� =I: ا"!��� �ن را3

� #��ن دارد، ��+* ���ورد� ���رش وا�� . 

  

 *��$G �� �ً7�ON :�3ز ���G ر ا"!��� �ن�Lr sر��
"�+� را ادار� �' ��3 و �8
 �X4�Aن �� ��م 

��د . ا+* 'g د در #ن د����Xb ا: از �ه�| �=��
 *��$G ر�} &�د��و ا"!��� �ن ه�| ��ه' در 

� ا+* �� . ���و��� ��F3: ��ا�����Jش ه�: 

* +�ز: ��+2 /�ب را I= �ن� :�� �3 '��L� 

�$�* &�اه� ) ا"!��' +�ز:(+�ز: �
* �?��د ��
�� از ار�^ �
' ا"!��� �ن ا� )�ر �$�* . ا<����

 � �دادن �X4�Aن را ��ا: +���: �Fد�� ����X دا
6����. 

 

  

 z�7�� �� �3 �ن�I :# ^ و #: اس�ون �� #ن ارF"ا
� و د�5' �� ه�� �=�ن داد� ��X
A :���� اه�اف

�I �� 'O�OU� |ه� �� ا+* 3� '�S�A ن دادن��
��Z* &��^ از �X4�Aن ا"!�ن Q�R ا�Fار ��ز: 
��ار�� و ا"!��� �ن وا;�ً� �� 7
 را ;�Xل 

 .��ارد

 

  

 



��ون ��د�� راهEد دراز ��ت و �3��� ��ت 
*��
ON ��/ �$ا��� :��Xدر . ز��� *"�=�I د�X�

����( ا���* در y^ اN)I <A��� 6= �ن �=�( 

 از "�اX; ر+��ن ز��ن &�وح ا���$� ا"!��� �ن 

 :S��ا�� ه�اداران .  رو��] &�اه� ��2011در 
 �� �� ���3 '� *�$� :�b �� ���Aح &�وج ��=] ��

�I+^ ا+�+' ا���* 3� ��م ���: . [
� ���Iار
 ��� #���� ��B12*؟ ا�� +]ا��i: ا���$� در 

� ��p د��ا� ��ه� د+ ?�� +��+* �Iداز: ا���$� 
 :ا #��د� &�اه�� +�&*�^ �Aح ���
 ر

 

  

1 . '���G q"��� ����I :ا ���&Jف ��Xد درون ���
ا���$� در ا"!��� �ن وا��?V ا�( راهEد ���3م 

�3ه^ " را ادا�� &�اه� داد و �� �� ���Lا�^ 
 .&�اه� داد" دو��Bان

 

  

ادار� او���� �� ��)�ر �3ه^ &=��* ه� در . 2
�� ��: را� ه�: د�?�: �8
 ا���د دو4 '"J Kا *

���3ز: S�G ا�( را� را . �� �X4�Aن &�اه� 
��z�7 �' ��3 و ا�� ا�( �Jش ه� 4�G* ��ر�� 
��H �!��� &�اه� داد و ��  ��c] ن ه� را در� =I

�Aر�$� . +�زش �� �l# :��FI دوام &�اه� ��"*؟
 ����� �� �' ���� و; ' �5 �� �7 ه� �� 3 ��I

�؟B �A�y ��3اt� sI �� ه� 

 

 

 �Jش [�رت &�اه� ��"* 3� I <A��� '=y= �ن .3
 '=y �� د ���' در�� *��0G ا"!��� �ن )�=�
 �
ا"!��� �ن ��H ادا�� ���� y=' د�?�: #ن در [


�0ت . ز���' ��3� �ا�( ��ان ���� &�اه� ��د 3
. ا���$��' ه� و ���� در ���ب دوام &�اه� ��"*

8
 (� ا�( `��mن �� �X4�Aن ا�( ا��ز� را �' ده�
��H -و�* ��3?' ه� در �5ل و� ��م 25 �4�+ 

���وه�: &�د را � F3�O ) ا���$� در و� ��م

' را ��رد ��س و ار�Nب ;�ار _ :�l� =I ز�� و�+



در ه� [�رت ا�( ��ز: [�ف �' ��ا�� &�وج . ده��
 �� ��FI�� ب�� �ا���$� از ا"!��� �ن را �-�ر ا

� ا��ازد� <����. 

4 .r sاز ���ون ر�� 
X; ن���� ���Lر: ا���$� 
 �� H���6�OU راهEد او���� �=�رت �' داد 3� از 

��د Fه��I '
_ <A��� ن در�X4�A . ن [�ف در# :��
�0�* از ��3
 و ;��ه�ر ��F3 ;�رت �X4�Aن د"�ع G


 . [�رت �?��د���ه��B 6ن �X4�Aن �� �Iل و 
+�&V در G$��* �3ز: �=��> ���� و �� ��?��Sران 


' ��: F3�� *��$G: �3ر [�رت �?��د_. 

 

  

5 . ����" �&�وج +��q از ا"!��� �ن �' ��ا�� �
اول ��H دا&
' +� . N)�6 ��ا: ا���$� �oم ��د

��+�: در ا"!��� �ن ��وع &�اه� �� و �� ا�!�ل 
ا"!��� �ن ��+�X4�A 2ن ز���� ��ا&Jت `���?�ن 
ا"!��� �ن در�( 3=�ر ����N &�اه� �� و 

 .!��� �ن و �oم ��-7� را �' ��Xت &�اه� +�&*ا"

 ا�( �' ��ا�� �?��� درا����� ����W QN� و 
 *��=��> ���روان ا+�J' در �3�I �ن ��� و +���

و ا�( . +Jح ا�3�I 'o �ن ز�� +�ال &�اه� ر"*
4�G* �' ��ا�� روا�2 +]ا���i� ���ن ا���$� و 

���g f��M� F�� ون �� #ن ا. ه�� راF"ا '� )�
��ا�� ������ ه�: ���� را ز�� ���kت ;�ارداد� 
 �و ���� ا�MN: ���� را �� ا�( اN �7د ��+��� 3
+�ز��ن ��3tر د�?� ه� �F از _�ود� &��^ �I را 

� &�د. "�ا �� �?tار����� � ��QN ���7* و ا�( �
 :�L�� ارز�
N �� '�J+رو: ا���ش #�����4ژ: [��

��Lن ��د ����� از #ن ا�( �' . E4ال در ه� ��
 '��L� :Eره ��i��ا[+ *�$� ���8� ���ان �
��� و  '7
ا���$� �Fد دو+ �ن و ه6 "$�ان �

 .����I ه�: �1ب #ن ��ا: +��� دوام &�اه� ��"*

 

 �� �Aح b] و �� +��+* +�زان ا���$�. 6
� ا: را ��ا: ا"!��� �ن ��و�( &�اه�� ����X�;وا

���� � ����s ��ا: ��"�7* دا �ا�( �Aح . �gد 3
 2+�� ��XNرت از �6��7 �� �04
 ا"!��� �ن ا+* 3



ا���$� و ���وه�: ه�ا�' ����، ���وه�: و��i و 
 *��Z '

#ر�^ �
' ا"!��� �ن �c � Q�R ��( ا�

��د. 

 

�� ا� ��X ا���$� در ��رد ا"!��� �ن  ��� از +�
ه�| راه' زود، +�د� و ��ون ��Uف 3� از ���Jق 

ا�� �� و��د . 3=��� ��ر: <�ت ����، و��د ��ارد
� ا"!��� �ن �L�=�I )�[bد �FY تJ$=� �ا�( `
��د ��ا: ا���$� ��: �$�* +]ا���i� &�اه� ��

 .��د

 

  

k 7^ "��ل� �� ��� ' در ���� اJNم 3 6��3
ا"!��� �ن را ��ا: +���4ن �I^ رو �g �0Gد� و 

2 دا��X4�A 'Oن در ���ب را ;�Xل ��ار�6، ��
 ' ��k :ا��� ���و ه���ن �' # )��c � ا���$� و
����ا از y^ اI <A��� 6(N= �ن �=�( �� �5ل 

 .;��ه�ر در ��ف ��B ��� ���ون �$=��

��?��ن و ��دن در �3ه� ��� �
ت،  �� ���( و+�
� ز��د ���( $�������ب،  :�L� <A��� در� ه� و
 H��3= �ر ه� در �� ��� +� ��ا��در �Aل +���: 

و4' �� ���� #���� . رخ داد� ا+*، ��;f ��ه�6
 �� �
��7� 6�OU� �
' I= �ن را 3_ 
��X; انEره

6��3 *��Z ،ن دار���X4�A. 

 

 

  

 ��� از #ن �� ���� از ���A> 4�5' و /��' 
 "��U ��0س ا�( �60 �ن 3� �X��7ً� ��=] از ا"!��

ا�( ���A> . 3=�ر را �=$�
 �' ده��، د"�ع 6��3
 �l# ن ه� �� و� =I ��/ z4�/ ر�-� 
� �5ل ��3�

 .�-�ر ��]د� �� �Jش ه�: ا���$� ��O;JN ه� ��

 

 

+sP �� ���� +��+* �� را رو�( +�ز�6 3� ا�$�: 
ه�ا�' و �)��' &��^ را �� ���و ه�: +�?�( 

3� ����I?�� ه�: ا��N�74 در  �iوه�: و����



 �l# �� �ا"!��� �ن و رهEان �X4�Aن ا"!�ن را3
6��g وارد *��k ،���3 '� �O3 . ���� ن��B 6ه ��

� ���و ه�: �X4�Aن 3� ��&* و ��ز از &-�ط �
� ا"!��� �ن ����g '� '4�5 و � '����ا"!��� �ن 

در &�� �3�I �ن �� از ���I ��� ه�: ��ور�� �ن 
6���g �
Z ،����g '�. 

 

  

 ����
 و ارز���' د;�> ���ز ا+* و4' �
W ��B ه�
 +���ز ا���$��' در &�� 50،000 �� ��40،000 از 

6���� � ��� . ا"!��� �ن ��ا: ���' �kورت دا
 � G ار� ه� و از�� ه� وFن، ه�$��� *��Z ����

��، ��Z :�l� =I* �� و ه��B 6ن +�ز��ن ��
رو+��، ه��، ا��ان، ���� �B( و دو4* ه�: #+��: 

 � �c را 
� و ا��� وارم ��را: ا���* �����

6���g z
� .در�( �Jش ه� 

  

 *N�+ زان ا"!��� �ن را���+ *���� ���� ��
6�=dX� . ز: در �5ل و�+ *
� :�L�J� �� ���� ��

 
8� �/�ب ا"!��� �ن و"�دار ��;' 6���9 و �
3 :�l� =I '��� �F� + �� ه�: ا���$� را �O3 �

ا+ �X7ل �3د�� و �-�ر +�� �O��� ���X4�A 2+ن 
�� :����
�. 

 

  

 �� zG�] ا"!��� �ن ����� ز���' "�ا ��+� 3
ار�^ �
' ���و��� ��د و ���I <A= �ن 

)�=�]'����را در ز�� �3]ول &�د ] ا"!��� �ن 
 .���ورد

 

ا���$� در  ا�( ��B( �!���ات در راهEد و اه�اف 
ا"!��� �ن �' ��ا�� �?��� ا: درا����� �
�0ت 
 �
� ��)����ن ا���$� را �3ه^ ��ه� و در � ��
"=�ر ه�: +��+' دا&
' و &�وج � ��Fد� را 

ا"Fون �� #ن ا�( �' ��ا�� ��Uرف �Fاف . �?��د
�Fرگ �)��' را 3�  S�G�X��7ً� ه0* �
��رد دا�4 

 .در ��� ا+*، �3ه^ ��ه�

 



 

m` )وه�: ا���$� ا�( "�[* را ا���� ���ن �
�Nاق و [&�اه� داد 3� sI از +��� دو ��H ز���'

� ا�O Gل دار . +� �Gل �����] ا"!��� �نm���B
 '�S�A '��� :ا�� �� )��c � ،�0ت
�� 63 �3دن �

ه��B 6ن ا��83* . در ا"!��� �ن 4�5' ��;' ����9
از `���?�ن ا"!��� �ن را �=��> &�اه�� �3د �� 

� ��Xت +�ز: ا"!��� �ن ��Z* ���3 و ���( �����
� [�ور ��ور��6 � '�X� م #��دJ+ا���' ا�� z����
و �f��M �7^ ا���$� در ���ب را �3ه^ &�اه� 

 .داد

 

ا"Fون �� #ن ��ا: ا���$� ا�( ا�$�ن را &�اه� 

' اش � q"��� :6 ��اL� �
h�� ر�LB :S�� �داد 3

���g F3�o .،)�B رت�; ��� ه� �: ا��ان، ر����� 
 'oور��6 ا���3 �ن[�I [اق�N ����# و. 

 

 :��ون �� �=$J�' ����' در�( رو�$�د و��د دارد

 

�X4�Aن �� +� و [�ا: �
�� اJNم ��Iوز: &�اه�� 
��د�� qkد و و�g ]ا"!��� �ن 
� �� ا�04�FY [ را

;�Xل �Cاه�� �gد و اراد� �� را �-�ر � �اوم 
��� &=��* ه�: _�ود ��ا: ���' �. &�اه�� #ز��د

� و��i در ���ب دوام ��3� '��� ^�I 
��; .
I= �ن ه�: ا"!��� �ن ��ر: د�?� �� ��] ��ور��6 

 &�اه�� �� و ����I ه�: &-���� #ن ��X� '��L�
 ��?��I �� �$ا��� ' ��k :ف �� ���وه��] ����
 :����
� 
��ر: ا��N�74 در �3�I �ن ;�� :F3��

����. 

 

�04
 ا"!��� �ن #�eن I= �ن در  �� ��FY ب�Bر�LB
�� ه�ا�O�I ] ا"!��� �ن ����'[ه�: ا"!��� �ن


�ت ���و ه�: �I '� �� ار و���
�I '?��ه�: 
اJ Kف و JZت �� ��اqk ��ور�� �ن و ه��B 6ن ا�� 
���� �X4�Aن در �oم ا���د  *��$G �� ���kورت ��

���ن �8
 ����7ت �
$' X4�A. #ن ��ر�� &�اه� 
وا4' ه�، ��Lدار ه�، ;�k' ه� و ����4ت 
� ا�( � ����3� از &�اب ���ار  �X] ن ه��������



�z ز��� از د"��� ��ن  ��# ��=��^ &�اه�� ��د 3
� &�اه�� #�� و �� &����& �� sI. 

 

 �د�?� /�ر ه�: ��I ��3ه?�ه�ن #�C �lاه�� ��د 3
�. از #<� �� �3ر ه�: ��ن ر+���' ���3t� �� *

��ر��X4�A �k :�Lن ��G' ��ور��6 در  'M�� ز��ن

�Oو �X4�A *�O3�G *Wن را ��F �' ��ان ا� )�ر ;

*� .دا

 

 

� ا"!��� �ن ��3�FY �� *04�1 �3 �ن�I �S�O Gا .
04�1* ا+Jم #��د +�د� �Cاه� ��د؛ ز��ا راهEد 
 �� �3 ��� ��)����ن �A '�� �3�Iر: ��Nر +�& 

��� '��=� z7N وه�: ا���$� از ا"!��� �ن، ��د
 �l#]ن�� ��i��ا[+ <ON ب�B ر�LB ا"!��� �ن ] در

در وا;q ���� . را W* ��م �X4�Aن ا�!�ل ���3
 �O3 �� ���� �l# �ا+Jم #��د را ;��N* داد 3
 *�$�ا���$� �X4�Aن �3�I ��' و ا"!��' را 

��د �� &�د �3�I �ن ��" �FY �
� .��ه�� �� 

 

 

] ا"!��� �ن 4�5'[ و �5ل ا"!��� �ندر ���A> /�ب

�( +��> I= �ن Q�R + �ن 6��I "��ل &�اه�� ;��

� . ��د�FY �� ���3ز: و `�+ �ن او ��ون 
ا"!��� �ن 04�1* &�اه�� �gد و �$��* 3� و: ��^ 

در ;�رت ] Q�R ر���Lr sر ا"!��� �ن 4�5'[ از�(
���g ';�� .�I 2 ��د
�3 �ن ه�� �A�y ��س از ��

در ���ب ا"!��� �ن ���� وا��?V را �=��> ��3 
 '����3� ���kت ز���' &�د را در ا"!��� �ن 

 .��ا: +���4ن �S�A' ادا�� ��ه�

 

  

�7Gق �=� در ���W <A* �3]ول �X4�Aن �Uyص ��ا: 
�� ا���د . ا;
�* ه� &�
' وG= ��� &�اه� ��د

� اJ K"' از 3=�ر ه�: `0$� و ��ا: د+* ���' �
 '
�& ������
Iد �]�N د ��ا: ��ان درEا�( راه

 .����س ����3 &�اه� ��د

 



 

� ا"!��� �ن �FY '4�X; �L=4�B )ا� �` �� � G 
� ��ا�b z] از ا� )�ر 3=��ن �$�* راهEد &�وج �
��رش ه�: +��+' دا&
' و  QN�� �&�اه� ��د 3
��3
 �X�U* ��ر ���وه�:  '��=� z7N 6ه ����

 . ا"!��� �ن ��دا���$� از

 

 

 وا��?���X� V ز���' د+* �� �!��� اه�اف و 
3� &��l: ��=] و ��وت ه�:  ��F� د &�دEراه
��L: �' �� در ���ن I= �ن ه�: J� ه�?0* در
 �� ���د 3 'N�� )5ا"!�ن از د+* ��ود و د
 ���رو: +��> ��Xر � 
ا��;�رت ا���$� را �8

 ."�ار از ا"!��� �ن +�& �6

 
 


